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Presselnformation

Die Globalisierung ist zu Ende: Deutschland muss sich neu erfinden

Gemeinsame Studie von BayernLB und Prognos: Deutschland braucht dringend ein neues Geschafts-
modell

Berlin/Miinchen - Die Globalisierung — UGber viele Jahre ein dynamischer Prozess — ist bereits vor der
Corona-Pandemie zum Stillstand gekommen. Deutsche Unternehmen muissen darauf reagieren, wenn
sie erfolgreich bleiben wollen. Manche werden sich radikal umstellen missen, stellen Prognos und
BayernLB in einer gemeinsamen Studie fest. Mit Blick auf die stagnierende Globalisierung werden
neue Geschaftsfelder fir die deutsche Wirtschaft aufgezeigt — nicht nur im Ausland, sondern auch im
Inland.

Deutschland darf sich nicht mehr nur auf seine klassischen Export-Absatzmarkte wie Europa, China
und die USA verlassen, sondern sollte sich verstarkt den aufstrebenden und bevoélkerungsreichen
Landern zuwenden. Zudem sollte es sich starker auf das Inland sowie neue Exportprodukte konzent-
rieren.

Fir das Wachstum im Auslandsgeschaft werden Markte aus der zweiten Reihe relevanter. Dazu ge-
horen etwa die Philippinen oder Nigeria. ,Dass der Giterhandel weltweit stagniert, ist auf den ersten
Blick ein Problem fiir deutsche Unternehmen. Eine Chance liegt jedoch im wirtschaftlichen Aufholpro-
zess von einigen Entwicklungs- und Schwellenlandern®, sagt Prognos-Chief Economist Michael Béh-
mer, ,denn hier zeigt sich auch langfristig eine stark steigende Importnachfrage“. Um erfolgreich zu
sein, mussen die exportierenden Unternehmen jedoch ihre Produkte den spezifischen Anforderungen
anpassen und deswegen die genauen Bedurfnisse der Kunden in den einzelnen Landern analysieren.
Zum Beispiel: Einfacher konstruierte robuste Maschinen und Anlagen sind in den aufstrebenden Lan-
dern mehr gefragt als technologisch besonders anspruchsvolle Premiummodelle. ,Mit kostengtinsti-
gen, simpleren Produkten tun sich deutsche Anbieter haufig eher schwer, doch mit der richtigen Stra-
tegie kann das Giitesiegel ,Made in Germany* auch fiir Erfolg auf den neuen Wachstumsmarkten ste-
hen®, sagt Bohmer. Die Autoren der Studie gehen davon aus, dass sich handelspolitische und opera-
tive Rahmenbedingungen fiir die deutschen Exporteure in vielen Wachstumsmarkten weiter verbes-
sern werden.

Neue Mdglichkeiten fir deutsche Unternehmen bieten sich jedoch nicht nur auf neuen geografischen
Markten, sondern auch durch die Entwicklung innovativer Exportprodukte. Besonders vielverspre-
chend sind hybride Geschéaftsmodelle, bei denen klassische industrielle Ansatze mit digitalen Techno-
logien verbunden werden. Das ermdglicht die Integration von Dienstleistungen rund um ein Kernpro-
dukt. So wird nicht allein die Maschine verkauft, sondern als zuséatzliche Leistungen die fortlaufende
Wartung oder fortlaufende Unterstiitzung bei der Betriebskostenoptimierung. ,Viele deutsche Unter-
nehmen haben sich der Plattformékonomie mittlerweile zwar starker zugewandt, aber ein grof3er Teil
der Unternehmen hat sich noch gar nicht damit befasst oder halt es fir irrelevant; das ist fatal, erklart
Jurgen Michels, Chefvolkswirt der BayernLB, mit Verweis auf Erhebungen des Bundeswirtschaftsmi-
nisteriums.

Ein zunehmend wichtigerer Wettbewerbsfaktor ist kiinftig auch das Thema Nachhaltigkeit. ,Deutsch-
land sollte auf Grundlage seines technologischen Know-hows und seiner Vorreiterrolle innerhalb der
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EU noch starker den globalen Trend zu mehr Nachhaltigkeit nutzen®, heilt es in der Studie. Michels
ist Uberzeugt: ,Ist der politische Wille da, den Klimawandel einzudammen, geht dies nicht ohne erheb-
liche Investitionen in Umwelttechnik, was wiederum innovative Geschaftsmaglichkeiten eréffnet”. We-
nige Beispiele unter den vielen Méglichkeiten sind hierfir sind das Recycling der Rotorblatter von
Windanlagen, von Stoffen und Textilien sowie Batterien von E-Autos sowie E-Bikes. Neue Markte
kénnten auch dber den Export von Sortier- und Recyclingverfahren erschlossen werden.

Schlieflich sollten auch exportorientierte Unternehmen die Binnennachfrage nicht auer Acht lassen.
»In Deutschland wird etwa die Nachfrage nach Produkten und Leistungen, die auf die Bedurfnisse der
alteren Generationen ausgerichtet sind, spirbar zulegen. Dazu gehéren neben spezifischen Produk-
ten fir altere Menschen auch Gesundheitsdienstleistungen oder touristische Angebote”, sagt Bohmer.
Geschaftschancen im Inland sehen die Experten von BayernLB und Prognos nach den geplanten mil-
liardenschweren Konjunkturprogrammen der Bundesregierung aufgrund der Corona-Krise auch bei
den offentlichen Investitionen. ,Wir kénnen vor dem Hintergrund des in der Vergangenheit relativ nied-
rigen Investitionsniveaus kinftig hdhere staatliche Investitionen in die Infrastruktur erwarten, etwa
beim Verkehr oder bei der digitalen Infrastruktur®, meint Bohmer.

Das Exportland Deutschland wird und muss sich wandeln, davon sind Prognos und BayernLB nach
Auswertung der Daten iberzeugt: Die Globalisierung, so wie wir sie seit Jahren und Jahrzehnten ge-
kannt haben, schreitet nicht weiter voran. Die Globalisierung wird zwar nicht riickabgewickelt, sondern
sich nach dem Corona-Schock allmahlich wieder erholen. Aber ihre Dynamik ist beinahe ganzlich ver-
loren gegangen und wird auch nicht zurtickkehren. Das belegen die gemeinsamen Analysen des inter-
nationalen Handels, der Investitionsverflechtungen und des globalen Kapitalverkehrs.

Das Fazit der Studie: Neue geografische Markte, neue innovative Produkte oder ein starkerer Fokus
auf den Binnenmarkt - allen Ansatzen ist gemein, dass sie auf den bisherigen Stérken der deutschen

Wirtschaft aufsetzen und diese weiterentwickeln.

Die Studie unter: https://geschaeftsmodell-deutschland.prognos.com/
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